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I. PRATARME

1. Asociacija Lietuvos auditoriy riimai (toliau — LAR) yra vieSasis juridinis asmuo, vienijantis visus
atestuotus auditorius (LAR nariai) Lietuvoje, atstovauja ir gina jy interesus, jgyvendina profesing
savivaldg bei tenkina kitus vieSuosius interesus.

2. LAR strateginiu 2012-2014 mety veiklos planu (toliau — Strateginis planas) siekiama stiprinti aplinka
nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistemos plétrai ir atestuoty auditoriy bendruomenés
savivaldos vystymui.

3. Strateginiame plane yra iSdéstytos LAR veiklos kryptys, perspektyvos, siektini tikslai ir priemonés tiems
tikslams pasiekti.

4. LAR savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos audito
jstatymu, Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymu, kitais teisés aktais ir LAR statutu. LAR veikla
grindZiama savivaldos, vieSumo ir teisétumo principais.

5. Strateginio plano tikslai — nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy reik§mingumo ir atestuoty
auditoriy vaidmens didinimas Lietuvos politiniame, ekonominiame ir socialiniame gyvenimuose, LAR
nariy veiklos sri¢iy, nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy plétra ir kokybés gerinimas. Siy

tiksly siekiama uZtikrinant Lietuvos valstybés darny vystymasi, visuomeneés interesus ir nauda.

6. Strateginis planas yra parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Europos Sajungos
reikalavimais ir rekomendacijomis, kaip tobulinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy
sistema, taip pat tarptautiniais profesiniais standartais.

7. Strateginis planas yra parengtas siekiant:

7.1. tinkamai jgyvendinti Lietuvos Respublikos audito jstatymg, kuriame numatytos LAR teises ir
pareigos;

7.2. stiprinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy vaidmenj Lietuvos ekonomikoje;

7.3. didinti atestuoty auditoriy bendruomenés valdymo efektyvuma diegiant Siuolaikinius vadybos
metodus.

8. Strateginio plano jgyvendinimas padés uZtikrinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy
sistemos vystyma Lietuvoje, pagerins LAR ir jo kolegialiy organy veiklos planavima, organizavimg ir
rySiy koordinavimg, sustiprins atestuoty auditoriy profesing savivalda, uZtikrins tinkamg LAR nariy
interesy atstovavimg valdZios ir valdymo institucijose bei visuomenéje, padés aktyviai dalyvauti teisiSkai
reglamentuojant nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistema Lietuvoje, o taip pat padés
vykdyti kitas LAR funkcijas.

9. Strateginis planas prisidés prie vienodo LAR veiklos gairiy, perspektyvy ir siektiny tiksly supratimo, kas
uZztikrins tinkama jy jvykdyma.

10. Strateginio plano rengimo metu atlikta:
10.1. aplinkos analizé¢ (PEST);
10.2. istekliy analizé;
10.3. SSGG analizé (stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés);

10.4. misijos ir vertybiy formulavimas;
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10.5. strateginiy tiksly ir uzdaviniy nustatymas;

10.6. strateginio plano jgyvendinimo ir prieZiiros sistemos nustatymas.

11. Rengiant Strateginj plang buvo iSanalizuota atestuoty auditoriy savivaldos ir nepriklausomo audito ir kity
profesiniy paslaugy sistemos biiklé, nustatytos jos stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés (II- IV
skyriai).

12. Remiantis analizés rezultatais, pateikta LAR vizija, misija, tikslai ir uZdaviniai Siems tikslams pasiekti
(V = VI skyriai).

13. Sio Strateginio plano uZdaviniy ir veiksmy jgyvendinimo vertinimo principai, kuriais remiantis bus
jvertinta per tam tikrg laikg pasiekta pazanga, aptariami VII skyriuje.

IL. APLINKOS ANALIZE (PEST)

14. Strateginio plano apimama trejy mety laikotarpj nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy
sistemai bei atestuoty auditoriy savivaldai Lietuvoje didZiausig jtakg darys §ie veiksniai:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Bendra pasauliné ekonominé situacija;

Globalizacijos procesai ir su jais susijusi tarptautiniy ekonominiy rysiy plétra pasaulyje;

Europos Komisijos rengiami sitilymai, susije su audito politikos pokyc¢iais;

Europos Sajungoje ir Lietuvoje, tarptautiniy audito ir kity profesiniy standarty taikymas;
Vykstanti nepriklausomo audito ir kity susijusiy paslaugy sistemos pertvarka atestuoty auditoriy

ir audito jmoniy vieSosios prieZitiros stiprinimo kryptimi ir su tuo susij¢ nepriklausomo audito ir
kity profesiniy paslaugy rinkos pokyciai.

15. Aplinkos analiz¢ atlikta atskirai jvertinant Salies nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy
sistemg ir atestuoty auditoriy savivaldg jtakojancius politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius
veiksnius.

Politiniai veiksniai

16. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

16.1.

16.2.

16.3.

Nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistemos teisinj reglamentavima bei privalomo
audito paslaugy apimtis nustato Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Lietuvos teisékiiros proceso nepakankamas nuoseklumas bei valdZios ir verslo visuomenés
nepakankamas nepriklausomo audito svarbos supratimas vis dar gali sukelti nenumatyty ir

nepageidaujamy pasekmiy atestuoty auditoriy bendruomenei.

Teisinio reglamentavimo tendencijos apsunkina nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy
plétra:

16.3.1. mazéjantys reikalavimai tikio subjektams dél privalomo audito atlikimo;

16.3.2. Lietuvos Respublikos teisés aktais néra numatytas individualiy jmoniy, tkiniy
bendrijy bei kooperatiniy bendroviy, kuriy veiklos apimtys atitinka Lietuvos
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16.4.

16.5.

16.6.

Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatytus privalomo
audito atlikimo rodiklius, privalomo metinio finansiniy ataskaity rinkinio audito
atlikimas;

16.3.3. Valstybés kontrolé ir kitos valstybés valdZios ir valdymo institucijos ribotai
naudojasi nepriklausomy atestuoty auditoriy vieSyjy juridiniy asmeny finansiniy
ataskaity rinkiniy auditams atlikti;

16.3.4. Lietuvos Respublikos teisés aktais néra numatytas juridiniy asmeny, kuriy
kapitale yra valstybés ir savivaldybés nuosavybés teise priklausancios akcijos
(arba kapitalo dalis) ir kurie gali gauti ir savo veikloje naudoti parama (paramos
gavéjai), privalomas metinio finansiniy ataskaity rinkinio audito atlikimas;

16.3.5. Lietuvos Respublikos teisés aktais néra numatytas reikalavimas teikti audituotas
finansines ataskaitas struktiiriniy fondy paramos pareiSkéjams;

16.3.6. Lietuvos Respublikos teisés aktuose nereikalaujama visy Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamy projekty privalomo finansiniy ataskaity
audito;

16.3.7. Lietuvos Respublikos teisés aktais néra numatytas reikalavimas teikti audituotas
finansines ataskaitas vieSyjy pirkimy dalyviams.

Valstybés valdzios ir valdymo institucijos netaiko sankcijy uz jau esanciy jstatymy nuostaty dél
iikio subjekty metiniy finansiniy ataskaity rinkinio privalomo audito atlikimo prievolés
nesilaikyma.

Lietuvos Respublikos jstatymais néra reglamentuota buhalterio profesionalo sgvoka ir
kvalifikaciniai reikalavimai, apskaitos paslaugas teikian¢iy jmoniy veikla bei joms keliami
kvalifikaciniai bei civilinés atsakomybés draudimo reikalavimai.

Lietuvos Respublikos jstatymuose didéja reikalavimai atestuoty auditoriy ir audito jmoniy
veiklai.

17. Atestuoty auditoriy savivalda:

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Narysté LAR yra privaloma atestuotiems auditoriams.

Valstybés valdzios ir valdymo institucijy politiniai sprendimai reik§mingai jtakoja atestuoty
auditoriy bendruomenés savivaldos sritis ir galias, ypa¢ dalyvavimo atestuoty auditoriy ir audito
imoniy veiklos vieSosios prieZiliroje masta.

Lietuvos atestuoty auditoriy interesy gynimas ir atstovavimas valstybés valdZios ir valdymo
institucijose néra tinkamai uZtikrintas.

LAR neturi pakankamy jtakos galiy, kad valstybés valdZios ir valdymo institucijos priimty
sprendimus, stiprinancius sankcijy taikymg uZ jau esanciy jstatymy nuostaty dél tikio subjekty
metiniy finansiniy atskaity privalomo audito nesilaikyma.
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Ekonominiai veiksniai

18. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

Lietuvos nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistema nepakankamai susieta su
rinkos ir vieSojo sektoriaus poreikiais, siekiant uztikrinti ekonominiy santykiy skaidrumg ir
patikimuma.

D¢l pasaulinés ir ypac¢ Lietuvos ekonominés situacijos artimiausig trijy mety laikotarpj Lietuvos
atestuoty auditoriy skaicius Zenkliai nedidés, taip pat nedidés audito jmoniy ir audito objekty
skaiCius.

Lietuvoje dominuoja tarptautiniy tinkly audito jmoniy veikla.

Lietuvos audito rinkoje atlikty metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy audity skai¢ius pastaraisiais
metais maz¢jo, taip pat mazéjo audito jmoniy taikyti profesiniy paslaugy jkainiai. Mazéjant
profesiniy paslaugy jkainiams Salies audito jmonéms maZéja galimybés uztikrinti
konkurencingas ir tuo paciu kokybiskas profesines paslaugas;

Dé¢l konkurencijos teisés reikalavimy sudétinga jgyvendinti audito jkainiy adekvatumo atliekamo
darbo apimc¢iai kontrole.

Artimiausiu metu Lietuvos ekonomikai didele jtaka ir toliau darys Europos Sgjungos finansiné
parama bei jos skaidrus paskirstymas ir efektyvus panaudojimas sustiprins jvairiy tkio sektoriy
plétra ir institucinius gebéjimus, todel atsizvelgdami | tai, LAR ir audito jmonés didelj démesj
skiria paslaugoms, susijusioms su §ios paramos panaudojimo auditu ir konsultacijomis.

Salies apskaitos paslaugy teikimo rinkoje veikia tikio subjekty apskaitg pagal sutartis tvarkancios
ne audito jmongs, kuriy darbuotojams nekeliami kvalifikaciniai reikalavimai, neprivalomas jy
civilinés atsakomybés draudimas, neprivaloma apskaitos paslaugas teikianciy specialisty
atestacija.

19. Atestuoty auditoriy savivalda:

19.1.

19.2.

19.3.

LAR turi ribotas galimybes jtakoti audito ir kity susijusiy paslaugy plétra Lietuvoje, taciau siekia
sudaryti sglygas atestuotiems auditoriams ir audito jmonéms vystyti savo veiklg bei gerinti
profesiniy paslaugy kokybe.

Lietuvos atestuoty auditoriy bendruomene sudaro tarptautiniy tinkly audito ir konsultacinése
jmonése dirbantys atestuoti auditoriai ir mazas bei vidutines audito jmones jsteige ar jose
dirbantys atestuoti auditoriai, turintys skirtingus iSteklius.

LAR valdymo ir administravimo struktiira nepakankamai kokybiSkai uZtikrina LAR funkcijy
atlikima, todél bitina rasti efektyvesnj valdymo ir kontrolés modelj. Siam tikslui biitina
uztikrinti pakankamg ir stabily LAR finansavima, kad buty galima jdiegti LAR efektyvia
valdymo sistemg, kuri uZtikrinty kokybiSka LAR funkcijy vykdyma ir tinkama LAR
administracijos personalo parinkimg.
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Socialiniai veiksniai

20.

21.

22.

Lietuvoje yra nepakankamai jvertintas atestuoto auditoriaus vardas ir atestuoty auditoriy savivaldos
organas — LAR. Pastebimas Lietuvos valdZios ir valdymo institucijy bei verslo visuomenés
nepakankamas supratimas apie nepriklausomo audito svarba Lietuvos ekonomikos ir visuomenés raidai.
Biitina nuosekliai didinti atestuoto auditoriaus vardo reikSmingumg bei LAR svarba Lietuvos
visuomenéje.

Lietuvos atestuoty auditoriy visuomenéje pastebimas jos nariy diferencijavimas pagal regioninj,
profesinj ar veiklos pobtdj, atestuoti auditoriai nesudaro vieningos profesinés bendruomengs,
praktikuojantys ir nepraktikuojantys atestuoti auditoriai ir audito jmonés nepakankamai dalyvauja
profesinés bendruomenés savivaldos veikloje, nedaro reikiamo indélio profesijos vystymui Lietuvoje.
Biitina efektyviau skatinti LAR narius prisidéti prie bendry LAR tiksly vystyti audito profesija, gerinti
profesiniy paslaugy kokybe, didinti profesijos vaidmenj ir svarba Lietuvoje.

Siuo metu yra nepakankamas LAR vieSyjy rysiy organizavimas ir koordinavimas, todél biitina tinkamai
organizuoti LAR veikla, kad atestuoti auditoriai ir jy savivaldos organizacija biity tinkamai atstovaujama
Lietuvos visuomengje.

Technologiniai veiksniai

23.

24.

25.

26.

27.

Informaciniy technologijy plétra yra salygota ypac¢ spartaus globaliy informaciniy technologijy
vystymosi, kas kelia vis naujus profesinius reikalavimus atestuoty auditoriy veikloje. Todél LAR turi
sudaryti salygas atestuoty auditoriy kvalifikacijos kélimui informaciniy technologijy srityje.

ReikSmingai didéja atestuoty auditoriy ir audito jmoniy poreikiai audito atlikime naudoti specialiai tam
sukurtas informacines sistemas:

24.1. pagal LAR uZsakyma buvo sukurta ir 2009 m. pradéta platinti Audito darbo dokumenty
informacinés sistemos programa (ADD_IS), kurig reikia toliau tobulinti, siekiant pilnai
patenkinti programos vartotojy poreikius;

24.2. pagal LAR uZsakyma yra sukurta ir nuo 2004 mety atestuotiems auditoriams pateikta naudoti
audito darbo dokumenty duomeny bazé (ADD_DB), kuria reikia tobulinti pagal Tarptautiniy
audito standarty ,,AiSkumo projekto* reikalavimus.

Nuolat vystantis informacinéms technologijoms, didéja Lietuvos valdZios ir valdymo institucijy,
visuomenés ir atestuoty auditoriy poreikiai gauti i§ LAR paslaugas elektroniniu biidu. Todél biitina toliau
tobulinti LAR elektroniniy paslaugy teikima.

Kol kas LAR veikloje néra pilnai iSnaudojamos internetiniy technologijy galimybés, uZtikrinant
operatyvy LAR nariy mokymy bei LAR valdymo ir kity kolegialiy organy posédziy, pasitarimy
organizavimg nuotoliniu budu (pvz. telekonferencinis rySys ir kt.). Biitina jvertinti technologiniy
sprendimy galimybes, kurios optimaliai tenkinty LAR poreikius ir atitikty finansines galimybes.

Dabartiné LAR informaciné sistema uZtikrina LAR nariy informavimg svarbiausiais LAR veiklos
klausimais, taciau biitina ir toliau jg tobulinti, siekiant uZtikrinti geresnj LAR nariy poreikiy tenkinima.
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I ISTEKLIU ANALIZE

28. LAR savo veikla vykdo riboty iStekliy aplinkoje (teisiné bazé, organizaciné struktira, ZmogiSkieji
iStekliai, planavimo sistema, vidaus kontrolés sistema, finansiniai iStekliai, apskaitos tinkamumas,
informacinés technologijos, informacinés sistemos). Kad LAR galéty tinkamai vykdyti savo misijg ir
jgyvendinti strateginius tikslus, tuo pat metu maksimaliai iSnaudoti esamus iSteklius, blitina nuolat
perzitréti LAR veiklos ir strategijos prioritetus bei jvertinti veiklos efektyvuma.

Teisiné bazé

29. LAR vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos audito jstatymu, taip pat
kitais teisés aktais, Lietuvos Respublikos tarptautinémis sutartimis, Europos Sajungos Tarybos ir
Komisijos reglamentais, kitais Europos Sajungos teisés aktais, LAR statutu, Tarptautinés buhalteriy
federacijos (angl. — IFAC), Europos buhalteriy federacijos (pranc. — FEE) bei kity tarptautiniy
organizacijy, kuriy nariu LAR yra, veikla reglamentuojanciais jstatais.

30. LAR valdymo organai yra atskaitingi LAR nariams — atestuotiems auditoriams.

31. Lietuvoje atestuoty auditoriy ir audito jmoniy veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos audito
jstatymas, kurio nuostatos atitinka Europos Sajungos teisés akty numatytus reikalavimus.

Organizaciné struktira

32. Strateginio plano parengimo metu LAR organizaciné struktiira buvo tokia:

ATESTUOTI AUDITORIAI

¥

VISUOTINIS LAR
NARIU SUSIRINKIMAS

v

LAR PREZIDENTAS IR
PREZIDIUMAS
(9 NARIAI)

v

LAR DIREKTORIUS

%

IR LAR DARBUOTOJAI
(6 darbuotojai)
Administratoré, mokymy organizavimo, audito
metodologijos, audito kokybés kontrolés
specialistai, projekto vadové ir projekto
koordinatoré

KVALIFIKACINIU
AUDITORIAUS
EGZAMINU KOMISIJA
(3 is 7 nariy)

AUDITORIU GARBES
TEISMAS
(215 5 nariy)

<« ¥4 skiria Finansy m-ja

* 1 i$ Finansy m-jos
* 118 Teisingumo m-jos
<« * 115 Ukio m-jos

ETIKOS KOMITETAS
(7 nariai)

AUDITO KOKYBES

reeenns KONTROLES KOMITETAS

(4 i 9 nariy)

<« 5 i8S valstybés institucijy

» Auditoriai kontrolieriai

STRATEGINIO PLANO
IGYVENDINIMO
> PRIEZIUROS KOMITETAS

MOKYMO KOMITETAS

AUDITO KOMITETAS

APSKAITOS IR MOKESCIU
KOMITETAS

UZDUOCIY RENGIMO
KOMISIJA

KVALIFIKACINIU
AUDITORIAUS EGZAMINU
» EKSPERTU IR
VERTINTOJU KOMISIJA
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Zmogiskieji istekliai

33. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

33.1.

33.2.

33.3.

334.

Lietuvoje dirbanciy atestuoty auditoriy, turinciy teis¢ atlikti nepriklausoma audita, skaicius per
artimiausius trejus metus neturéty reikSmingai keistis, nes nepriklausomo audito ir kity
profesiniy paslaugy rinkos poreikiai po ekonominio nuosmukio laikotarpio nedidéja.

LAR rengia kvalifikacinius atestuoto auditoriaus egzaminus.

auditoriaus padéjéjy mokyma, yra stebima kaip atestuoti auditoriai laikosi Lietuvos Respublikos
audito jstatymo, profesiniy standarty bei Tarptautinés buhalteriy federacijos Buhalteriy
profesionaly etikos kodekso (toliau — Buhalteriy profesionaly etikos kodeksas) nuostaty.

LAR, siekiant uZtikrinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy atlikimo kokybe,
svarbu uZtikrinti tinkama visy atestuoty auditoriy kvalifikacijos kélima ir kvalifikacijos kélimo
prieziiirg.

34. Atestuoty auditoriy savivalda:

34.1.

34.2.

34.3.

LAR administraciniy gebéjimy stiprinimui darbuotojy etaty per artimiausius trejus metus
neturéty didéti, taciau turi buti uztikrinta LAR darbuotojy profesiné kvalifikacija.

LAR darbuotojai turéty biiti parenkami atsiZvelgiant j pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus,
patvirtintus LAR prezidiumo.

Visy esamy ir biisimy LAR darbuotojy pareigos, teisés, atsakomybé turi biti reglamentuota
pareigybiy apraSymuose ir jy laikymasis turéty biti uZtikrintas.

Planavimo sistema

35. Siekiant jgyvendinti aukStus profesinius ir veiklos kokybés reikalavimus, bitina profesionali LAR
vadyba bei nuosekli veiksmy seka, pagrista tinkamu planavimu, reikiamais iStekliais ir savalaike
kontrole. Igyvendinant Strateginj veiklos plana, bitina toliau tobulinti LAR veiklos planavimg ir
kontrolg.

36. LAR turéty vadovautis LAR strateginio veiklos plano jgyvendinimo sistema, pagal kuria LAR
prezidiumas ir LAR komitetai rengia vienmegius darbo planus. Sie planai apima Strateginio plano
veiksmus, kuriy terminas baigiasi planuojamais metais, bei gali buti papildyti veiksmais, kuriy
jgyvendinimo biitinybés i§ anksto nebuvo galima numatyti (pvz., keiciantis teisés akty nuostatoms). Taip
pat | vienmecius planus gali buti jtrauktos ir operatyvinio pobiidZio priemonés, kurios reikalingos
metinio plano veiksmy jgyvendinimui.
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Finansiniai iStekliai

37.

38.

LAR dirbo ir artimiausig trijy mety laikotarpj dirbs riboty finansiniy iStekliy aplinkoje.
LAR reik§mingiausi 1éSy Saltiniai:
38.1. LAR nario mokestis ir kitos tikslinés jmokos;

38.2. pajamos uz kvalifikaciniy atestuoto auditoriaus egzaminy rengimg, uZ atestuoty auditoriy
kvalifikacijos kélimo kursy organizavima;

38.3. audito jmoniy atskaitymai atestuoty auditoriy ir audito jmoniy prieZitrai;

38.4. Struktiiriniy fondy 1é3os.

Apskaitos tinkamumas

39.

40.

41.

42.

LAR buhalteriné apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
Istatymu, kitais teises aktais bei LAR apskaitos politika.

LAR yra vadovaujamasi Lietuvos Respublikos finansy ministro 2004 m. lapkricio 22 d. jsakymu Nr. 1K-
372 ,,Dél pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir
finansinés atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo® patvirtintomis Pelno
nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansinés
atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisyklémis.

Verslo apskaitos standarty nuostatos taikomos tiek, kiek Lietuvos Respublikos teisés aktai nenustaté
viesyjy juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos tvarkos. Tais atvejais, kai vadovautasi atitinkamy Verslo
apskaitos standarty nuostatomis, apie LAR vadovybés sprendimus ir vertinimus nurodoma LAR
apskaitos politikoje.

LAR buhalterine apskaitg tvarko ir finansing atskaitomybe rengia samdoma audito arba apskaitos jmone.

RySiy sistema

43.

44.

45.

46.

LAR naudojama kompiuteriné, programiné ir rySiy jranga i§ esmeés atitinka LAR veiklai keliamus
reikalavimus. LAR informavimo funkcijos galéty biiti gerinamos, tobulinant LAR internetinio puslapio
galimybes.

LAR, siekdami savo veiklos vieSumo ir skaidrumo, skelbia veiklos ataskaitas, Ziniasklaidai teikiami
praneSimai apie svarbiausius atliktus darbus, taip pat internetiniame puslapyje ir elektroniniu pastu
teikiama LAR nariams kita svarbi informacija.

Per artimiausia trejy mety laikotarpj reikéty apsvarstyti informacinés sistemos, kuri padéty automatizuoti
administraciniy procesy stebéjima, iStekliy valdyma, taip pat uZtikrinty tinkama atestuoty auditoriy, jy
padéjéjy ir audito jmoniy sgraSy tvarkyma bei duomeny saugumg nuo nesankcionuoto naudojimo,
Isigijimo klausima.

Per artimiausig trejy mety laikotarpj butina apsvarstyti galimybes jdiegti LAR konferencinj rysj, kuris
galéty biiti naudojamas posédziy, seminary, kvalifikacijos kélimo kursy metu, uztikrinant nuotolinj
asmeny dalyvavimg.
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Vidaus kontrolés sistema

47.

48.

49.

LAR neturi formalizuotos rizikos valdymo bei vidaus kontrolés sistemos. UZ LAR valdyma ir kontrole
atsako LAR direktorius.

Siekiant efektyviai jgyvendinti LAR misijg, strateginius tikslus bei kitus uzdavinius, biitina jdiegti
rizikos valdymo bei vidaus kontrolés sistemas, kurios optimaliai atitikty LAR poreikius bei galimybes.

IV. SSGG ANALIZE

Atlikus LAR aplinkos (iSorés veiksniai) ir iStekliy (vidaus veiksniai) analiz¢, buvo prognozuojamos LAR
galimybés ir grésmés ir nustatomos stiprybés ir silpnybés (SSGG analizé). ISorés veiksniy analizé
(PEST) leido nustatyti nepriklausomo audito ir atestuoty auditoriy savivaldos galimybes ir grésmes,
buvo jvertinti politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniai. Vidiniai veiksniai jvertinti
Siais aspektais: teisiné baze, organizaciné struktiira, ZmogiSkieji ir finansiniai iStekliai, planavimo rySiy ir
vidaus kontrolés sistemos. Vidiniy veiksniy jvertinimas leido nustatyti nepriklausomo audito ir atestuoty
auditoriy savivaldos stiprybes ir silpnybes. Sioje Strateginio plano dalyje pateikiamos SSGG analizés
iSvados.

Stiprybés

50.

Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:
50.1. Stiprybeés:

50.1.1. nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy veikla yra reglamentuota
Lietuvos Respublikos audito jstatymu, kurio nuostatos atitinka Europos
Sajungos reikalavimus;

50.1.2. Lietuvos atestuoti auditoriai vadovaujasi Buhalteriy profesionaly etikos
kodeksu, LAR stebi Sio kodekso nuostaty laikymasi;

50.1.3. Lietuvoje taikomas Tarptautinis kokybés kontrolés standartas (TKKS 1), LAR
priZiiiri Sio standarto nuostaty laikymasi;

50.1.4. Lietuvoje taikomi tarptautiniai audito standartai (TAS), LAR priZitri Siy
standarty nuostaty laikymasi;

50.1.5. LAR rengia kvalifikacinius atestuoto auditoriaus egzaminus;

50.1.6. LAR organizuoja ir priziiri nuolatinj atestuoty auditoriy kvalifikacijos
kélimg ir atestuoto auditoriaus padéjéjy mokymus;

50.1.7. Lietuvoje sukurta ir jgyvendinta vie$oji atestuoty auditoriy ir audito jmoniy
veiklos prieziliros sistema, atitinkanti Europos Sajungos teisés akty
reikalavimus.

51. Atestuoty auditoriy savivalda:

51.1. Stiprybeés:

51.1.1. Lietuvos Respublikos audito jstatyme yra apibréztas ir jtvirtintas LAR
organizacinis savaranki$kumas;
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51.1.2.

51.1.3.

51.1.4.

51.15.

51.1.6.

51.1.7.

Silpnybés

LAR turi Lietuvos Respublikos audito jstatymu jtvirtintus finansavimo Saltinius:
LAR nario mokestis, LAR nariy mokamas mokestis uz atestuoty auditoriy
kvalifikacijos kélimo kursus, audito jmoniy atskaitymai uZz atestuoty auditoriy ir
audito jmoniy prieziiirg ir kita;

nuo 2008 m. LAR yra tikrasis Tarptautinés buhalteriy federacijos ir Europos
buhalteriy asociacijos narys, vykdo savo tarptautinius jsipareigojimus ir
dalyvauja Siy tarptautiniy organizacijy veikloje;

LAR pasira§é tarptautines bendradarbiavimo sutartis su Latvijos, Estijos,
Lenkijos, Ukrainos, Rusijos, Suomijos, Rumunijos, AzerbaidZano, Airijos
auditoriy profesinémis asociacijomis, ACCA;

yra pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos Respublikos Valstybés
kontrole, Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Vidaus auditoriy ir
Savivaldybiy kontrolieriy asociacijomis, Valstybine mokesciy inspekcija;

siekiant LAR veiklos vieSumo ir skaidrumo, yra skelbiamos LAR veiklos
ataskaitos, Ziniasklaidai teikiami praneSimai apie svarbiausius atliktus darbus,
taip pat teikiama kita svarbi informacija LAR internetiniame puslapyje;

LAR uzsakymu buvo sukurta ir LAR nariams bei kitoms suinteresuotoms Salims
platinama audito darbo dokumenty duomeny bazé¢ (ADD_DB) bei audito darbo
dokumenty informaciné sistema (ADD_IS).

52. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

52.1. Silpnybés:
52.1.1.

52.1.2.

52.1.3.

52.14.

52.15.

52.1.6.

neZymus nepriklausomo audito ir atestuoty auditoriy vaidmuo valstybés mastu;
nepakankamas Lietuvos visuomenés pasitikéjimas nepriklausomo audito nauda;

neaiSkiai apibréZta nepriklausomo audito vieta vieSojo sektoriaus subjekty
audito sistemoje, jo rySys su kitomis audito sistemos grandimis;

reikSmingi iStekliy skirtumai tarp nepriklausomy atestuoty auditoriy
bendruomene sudaranciy tarptautiniy tinkly audito ir konsultacinése jmonése
dirbanciy atestuoty auditoriy ir Lietuvos vidutinése bei mazose audito jmonése
dirbanciy atestuoty auditoriy;

nevienoda nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy reik§mé ir rizikos;
mazos ir vidutinés audito jmonés susiduria su sunkumais pilnai jgyvendinant

Buhalteriy profesionaly etikos kodekso, tarptautiniy audito standarty (TAS) bei
Tarptautinio kokybés kontrolés standarto (TKKS 1) nuostatas.

11



LIETUVOS AUDITORIY RUMU STRATEGINIS 2012-2014 METY VEIKLOS PLANAS

53. Atestuoty auditoriy savivalda:

53.1. Silpnybeés:

53.1.1.

53.1.2.

53.1.3.

53.1.4.

53.1.5.

LAR vykdoma politika yra labiau orientuota j esamy problemy sprendima, o ne j
nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy plétros ilgalaike perspektyva;

LAR nariy dalyvavimas LAR veikloje néra pakankamas, todél ne visada galima
rasti visiems priimtinus sprendimus;

LAR veikla yra nepakankama siekiant uZtikrinti tinkama konkurencijg Lietuvoje
tarp audito jmoniy;

LAR nepakankamai bendradarbiauja su valstybés valdZios ir valdymo
institucijomis, akademinés ir verslo visuomengs atstovais;

LAR nepakankamai aiSkina LAR nariams naujausia profesing informacija. LAR
personalo kaita gali reikSmingai jtakoti LAR veikla, biitina uZtikrinti reikiama
LAR personalo kvalifikacija, aiSkiau apibrézti jo atsakomybe ir pareigas.

54. Silpnyjy pusiy sprendimas reikalauja pakankamai dideliy intelektualiy ir finansiniy resursy.

55. Jvertinus nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy plétros galimybes bei tendencijas, LAR
pasirengimg formuoti atestuoty auditoriy ir audito jmoniy paramos infrastruktiirg, galima konstatuoti,
kad siekiant spresti esamas ir biisimas jy plétros problemas 2012-2014 m. didZiausig démes] reikéty
skirti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy svarba ir pripazinima Lietuvoje didinimui, LAR
nariy metodologinés ir informavimo sistemos tobulinimui, audito profesijos jvaizdzio didinimui.

Galimybés

56. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

56.1. tarptautiniy audito standarty ir Buhalteriy profesionaly etikos kodekso nuostaty taikymas
uztikrins Lietuvoje teikiamy nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy tiekimo kokybe,
spartins Lietuvos atestuoty auditoriy ir audito jmoniy tarptautini pripaZinimg, pagerins
atestuoty auditoriy bendruomenés jvaizdj;

56.2. Europos Sajungos paramos fondy léSomis finansuojamy projekty panaudojimas LAR ir jos
nariy veikloje padés uZtikrinti tolesn¢ nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy plétra
bei atestuoty auditoriy profesing kvalifikacija;

56.3. Tarptautiniy profesiniy organizacijy démesys mazoms ir vidutinéms jmonéms leidZia tikétis
didesnés metodinés paramos artimiausiais metais.

57. Atestuoty auditoriy savivalda:

57.1 aktyvesnis LAR tarptautinis bendradarbiavimas, LAR atstovy dalyvavimas profesiniuose
renginiuose uZsienyje sudaro geresnes salygas jgyti reikalingos paZzangios patirties ir plésti
tarptautinj bendradarbiavima.
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Grésmeés

58. Nepriklausomas auditas ir kitos profesinés paslaugos:

58.1. Siuo metu yra nepakankamas nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy pripaZinimas
bei atestuoty auditoriy vaidmuo Lietuvoje, tai salygoja ir nepakankama visuomenés
pasitikéjima nepriklausomo audito sistema;

58.2. audituojami subjektai nepilnai supranta nepriklausomo audito naudg, tikslus, nemano, kad
auditas gali jiems duoti pridedamaja verte, uZztikrinant finansinés informacijos skaidrumg ir
patikimuma;

58.3. valstybés valdZios ir valdymo institucijos nepakankamai supranta ir vertina nepriklausomo
audito svarba;

58.4. vis dar iSlieka tikimybé, kad nepriklausomo audito ir kitos profesinés paslaugos gali biiti
atliekamos nekokybiSkai, tai labai blogina nepriklausomo audito sistemos bei visy audito

Imoniy ir atestuoty auditoriy jvaizdj, trukdo audito jmoniy verslo plétrai;

58.5. vis dar pastebimi Lietuvoje audito verslo nesaZiningos konkurencijos poZymiai, kas néra
suderinama su Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu;

58.6. audito ir kity profesiniy paslaugy nevienoda reikSmeé ir rizikos.

59. Atestuoty auditoriy savivalda:

59.1. esant nepakankamam aktyvumui LAR visuomeniné reikSmé gali sumazeéti iki lygio, kai kils
gréesme, kad valstybinés institucijos gali siekti susiaurinti LAR veiklos funkcijas, ypac
atestuoty auditoriy ir audito jmoniy veiklos priezitros, atestuoty auditoriy ir audito jmoniy
sarasy tvarkymo, kvalifikaciniy vardy suteikimo srityse;

59.2. Salies atestuoty auditoriy bendruomen¢ sudaro tarptautiniy tinkly audito ir konsultacinése
jmonése dirbantys atestuoti auditoriai ir Lietuvos vidutinése bei maZose audito jmonése
dirbantys atestuoti auditoriai. Todél yra skirtingas LAR nariy supratimas dél LAR veiklos
Vystymo;

59.3. LAR nariams neuztikrinus tinkamo LAR finansavimo bus problematiska tinkamai vystyti LAR
veikla, atstovaujant ir ginant atestuoty auditoriy interesus.

V. MISIJA IR VERTYBES

60. Atsizvelgiant | nepriklausomo audito ir susijusiy profesiniy paslaugy sistemos bei atestuoty auditoriy

61.

savivaldos esamos buklés ir SSGG analizes, nustatytus siekius ir problemas, §i strategija remiasi tokia
LAR vizija: ,,Pripazinima Lietuvoje ir uZsienyje turinti visy Lietuvos atestuoty auditoriy profesiné
organizacija, atvira pokyciams ir bendradarbiavimui, padedanti atestuotiems auditoriams teikti, o
visuomenei gauti kokybiskas audito ir Kitas profesines paslaugas.

LAR misija yra koordinuoti atestuoty auditoriy veikla, uZtikrinti nepriklausomo audito ir

susijusiy profesiniy paslaugy kokybe bei stiprinti Lietuvos atestuoty auditoriy vaidmenj
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
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62. Misy vertybés:
62.1. nepriklausomumas;
62.2. sagZiningumas;

62.3. profesionalumas.
VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

63. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai:

68.1. KRYPTINGAS ATESTUOTO AUDITORIAUS PROFESIJOS VYSTYMAS
ATSIZVELGIANT ] VISUOMENES IR EKONOMIKOS POREIKIUS. Siame punkte
nurodytam tikslui pasiekti numatyti uZdaviniai:

68.1.1. Tobulinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugy sistema, rengiant
siilymus dél Lietuvos Respublikos audito jstatymo ir kity teisés akty pakeitimy
bei papildymy.

68.1.2. Bendradarbiauti su valstybinémis institucijomis, visuomeninémis
organizacijomis bei verslo atstovais sprendZiant Lietuvos audito sistemos
vystymo bei atestuoty auditoriy profesijos klausimus.

68.1.3. Teikiamomis nepriklausomo audito ir kitomis profesinémis paslaugomis
prisidéti prie finansinés informacijos apie privataus ir vieSojo sektoriaus iikio
subjekty veikla kokybés ir patikimumo didinimo.

68.2. ATESTUOTU AUDITORIU TEIKIAMU PROFESINIU PASLAUGU KOKYBES
UZTIKRINIMAS. Siame punkte nurodytam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

68.2.1. Remti tarptautiniy audito, perzidiros, uZtikrinimo, susijusiy paslaugy ir
kokybés kontrolés standarty taikyma bei teikti metoding parama maZoms ir
vidutinéms audito jmonéms juos jgyvendinant.

68.2.2. Propaguoti buhalteriy profesionaly etikos kodekso nuostaty laikymasi bei
teikti su jo jgyvendinimu susijusia metoding parama maZoms ir vidutinéms
audito jmonéms.

68.2.3. Tobulinti kvalifikaciniy atestuoto auditoriaus egzaminy sistemg bei uztikrinti
nuolatinj atestuoty auditoriy profesinés kvalifikacijos kélima, atsizvelgiant |

tarptautiniy mokymo standarty reikalavimus.

68.2.4. Vykdyti i kokybés gerinimg orientuotas atestuoty auditoriy ir audito jmoniy
suteikty audito ir susijusiy paslaugy kokybés perZitiras.

68.3. ATESTUOTYU AUDITORIU ATSTOVAVIMAS LIETUVOJE IR TARPTAUTINIU
LYGIU. Siame punkte nurodytam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

68.3.1. Didinti visuomeneés pasitikéjimg atestuoty auditoriy teikiamomis paslaugomis ir
LAR veikla.

68.3.2. Skleisti informacija visuomenei apie audito ir kitas profesines paslaugas bei jy
svarbg.
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

68.3.3. Aktyviai reik$ti nuomong profesijai ir visuomenei svarbiais klausimais.

68.3.4. Plétoti bendradarbiavima su uZsienio Saliy bei tarptautinémis profesinémis
organizacijomis, atstovaujant Lietuvos interesus.

68.4. ATESTUOTU AUDITORIU SAVIVALDOS FUNKCIJU VYSTYMAS. Siame punkte
nurodytam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

68.4.1. LAR valdymo, veiklos bei vidaus kontrolés tobulinimas.

VIL STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA
Strateginio plano jgyvendinimas vertinamas periodiskai: po kiekvieny jo vykdymo mety. Galutinis
jvertinimas — pasibaigus Strateginio plano jgyvendinimo laikotarpiui.
Kad biity sudaryta galimybé reguliariai vertinti pasiekta pazangg, nustatyti kliditis ir problemas, kurios
gali i8kilti jgyvendinant §j Strateginj plang, LAR prezidiumas turi sukurti ir patvirtinti Sios Strategijos
jgyvendinimo stebésenos sistema. AtsiZvelgiant | stebésenos rezultatus, turi blti numatytos ir
igyvendintos papildomos priemonés, uztikrinancios jame nustatyty tiksly jgyvendinima.

Atsizvelgiant j iSorés ir vidaus pokycius, Sios Strateginio plano sudedamosios dalys turi biiti svarstomos
ir tikslinamos kasmet.

Vertinant Strateginio plano jgyvendinimg kokybés ir kiekybés poZitiriais, analizuojama:
67.1 Strateginio plano uzZdaviniy jgyvendinimo laipsnis;
67.2 atskaitiniai ir statistiniai duomenys;

67.3 tolesniy Strateginio plano priemoniy jgyvendinimo aktualumas, naujy veiksmy jtraukimo
poreikis.

Kiekvienas strateginiame darbe numatytas veiksmas vertinamas kiekvienais metais, nurodant, kas
konkreciai yra atlikta Siam veiksmui jgyvendinti. Atskiry veiksmy vertinimai toliau apibendrinami:

68.1. Jei tam tikro uZdavinio bent 80 proc. veiksmy yra jgyvendinta, laikoma, kad uZdavinys
jgyvendintas;

68.2. Jei 80 proc. uzdaviniy jgyvendinta, laikoma, kad pasiektas strateginiame plane nustatytas
tikslas.

Informacija apie strateginio plano tiksly, uzdaviniy ir veiksmy vykdyma pateikiama kasmetinéje LAR
veiklos ataskaitoje, teikiamoje visuotiniam LAR nariy susirinkimui.
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Lietuvos

auditoriy rimy strateginio

2012-2014 mety veiklos plano priedas

STRATEGINIO PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU IGY VENDINIMO VEIKSMAI

1 TIKSLAS. KRYPTINGAS ATESTUOTO AUDITORIAUS

PROFESIJOS VYSTYMAS

ATSIZVELGIANT | VISUOMENES IR EKONOMIKOS POREIKIUS.

1.1 uzdavinys. Tobulinti nepriklausomo audito ir kity profesiniy paslaugu sistemg, rengiant siiilymus dél
Lietuvos Respublikos audito istatymo ir kity teisés akty pakeitimu bei papildymu

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/
vykdytojai

1.1.1. Rengti Lietuvos Respublikos audito jstatymo ir su juo susijusiy
poistatyminiy akty bei kity jstatymy projektus, atsiZvelgiant | tarptauting
patirtj bei LAR nariy profesinius interesus, ir teikti juos valstybés valdZios ir
valdymo institucijoms.

LAR prezidiumas/
LAR administracija

1.1.2. Dalyvauti ir inicijuoti valstybés valdZios ir valdymo institucijy
sudaromose darbo grupése, rengianciose audito sistema reglamentuojanciy
bei kity profesijai aktualiy teisés akty pakeitimy projektus.

LAR prezidentas arba kitas LAR
prezidiumo paskirtas asmuo.

1.1.3. Rengti sitilymus dél privalomo audito bei kity profesiniy paslaugy
sistemos tobulinimo siekiant didesnés jy skvarbos rinkoje.

LAR prezidiumas/
LAR administracija.

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

1.2 uzdavinys. Bendradarbiauti su valstybinémis institucijomis, visuomeninémis organizacijomis bei
verslo atstovais sprendziant svarbius Lietuvos audito sistemos bei atestuoty auditoriy profesijos vystymo

klausimus

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/

vykdytojai
1.2.1. Plétoti bendradarbiavima su Lietuvos Respublikos Seimo komitetais, | LAR prezidiumas/
Valstybés kontrole, Vyriausybe, Finansy ministerija, Ukio ministerija, LAR direktorius
Teisingumo ministerija, Audito ir apskaitos tarnyba (toliau — AAT) ir
kitomis valstybés valdZios ir valdymo institucijomis bei visuomeninémis
organizacijomis.
1.2.2. Jgyvendinti LAR pasiraSytas bendradarbiavimo sutartis su Valstybés LAR prezidiumas/
kontrole, Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba, Vidaus auditoriy ir LAR direktorius bei
Savivaldybiy kontrolieriy asociacijomis bei kitomis organizacijomis. LAR administracija.
1.2.3. Testi bendradarbiavimo sutar¢iy pasira§yma su kitomis valstybés LAR prezidiumas/
valdZios ir valdymo institucijomis, verslo, akademinémis ir kitomis LAR prezidentas bei
visuomeninémis organizacijomis. LAR direktorius.
1.2.4 Siekti teisés akty reikalavimy dél audituoty finansiniy ataskaity | LAR prezidiumas/
pateikimo Juridiniy asmeny registrui jgyvendinimo. LAR direktorius.

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

1.3 uzdavinys. Teikiamomis nepriklausomo audito ir kitomis profesinémis paslaugomis prisidéti prie
finansinés informacijos apie privataus ir viesojo sektoriaus tikio subjekty veikla kokybeés ir patikimumo

didinimo
Veiksmai Veiksmy atlikimo org.amzatorlal/
vykdytojai
1.3.1. Rengti sitilymus dél privalomo audito bei kity profesiniy paslaugy LAR prezidiumas/

sistemos tobulinimo siekiant didesnés jy skvarbos rinkoje.

LAR administracija.
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1.3.2. Skleisti informacija apie nepriklausomo audito iSvados modifikavimo | LAR prezidiumas
reik§me ir jtakg finansinei informacijai.

1.3.3. Siekti jtvirtinti reikalavimg teikti audituotas finansines ataskaitas LAR prezidiumas
vieSyjy pirkimy dalyviams, jeigu auditas jiems yra privalomas.

1.3.4. Siekti jtvirtinti reikalavimg teikti audituotas finansines ataskaitas LAR prezidiumas
strukttriniy fondy paramos pareiSkéjams.

1.3.5. Siekti jstatymais apibréZti buhalterio profesionalo savokg ir LAR prezidiumas
kvalifikacinius reikalavimus.

1.3.6. Siekti jtvirtinti reikalavima atlikti VS], asociacijy ir kity vieSojo LAR prezidiumas

sektoriaus subjekty, kuriy dalyvé yra Valstybé finansiniy ataskaity auditg.

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

2 TIKSLAS. ATESTUOTU AUDITORIU TEIKIAMU PROFESINIU PASLAUGU KOKYBES

UZTIKRINIMAS.

2.1 uzdavinys. Remti tarptautiniy audito, perziiiros, uztikrinimo, susijusiy paslaugy ir kokybés kontrolés
standarty taikyma bei teikti metodine parama maZoms ir vidutinéms audito imonéms juos igyvendinant

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/
vykdytojai

2.1.1. Savalaikiai iSversti, suredaguoti ir paskelbti tarptautiniy audito,
perzitiros, uztikrinimo ir susijusiy paslaugy standarty bei tarptautinio kokybés
kontrolés standarto papildymus ir pakeitimus.

LAR audito komitetas/
LAR administracija

2.1.2. Parengti ir paskelbti rekomendacijas dél tarptautiniy uZtikrinimo,
perziiiros ir susijusiy paslaugy standarty taikymo.

LAR audito komitetas/
LAR administracija

2.1.3. Savalaikiai iSversti, suredaguoti ir paskelbti Tarptautinés buhalteriy
federacijos rengiamus vadovus ir kitag metoding informacija skirta mazoms ir
vidutinéms audito jmonéms.

LAR audito komitetas/
LAR administracija

2.1.4. Analizuoti ir teikti pasitilymus dél audito darbo dokumenty rinkinio
pavyzdZzio, atitinkancio tarptautiniy audito standarty reikalavimus.

LAR audito komitetas/
LAR administracija

2.1.5. Rengti ir skelbti informacinius praneSimus bei konsultuoti LAR narius
audito bei susijusiy profesiniy paslaugy atlikimo ir kokybés kontrolés
klausimais.

LAR audito komitetas,
LAR administracija

2.1.6. Atestuoty auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy programoje kasmet
numatyti privalomg tarptautiniy audito standarty pasikeitimy nagrinéjima.

LAR audito komitetas,
LAR mokymy komitetas,
LAR administracija

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

2.2 uzdavinys. Propaguoti buhalteriy profesionaly etikos kodekso nuostaty laikymasi bei teikti su jo
igyvendinimu susijusia metodine parama maZoms ir vidutinéms audito jmonéms

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/

vykdytojai
2.2.1. Laiku i$versti, suredaguoti ir paskelbti Buhalteriy profesionaly etikos | LAR Etikos komitetas/
kodekso pakeitimus ir papildymus. LAR administracija
2.2.2. Rengti ir skelbti informacinius praneSimus bei konsultuoti LAR narius | LAR Etikos komitetas/

Buhalteriy profesionaly etikos kodekso nuostaty taikymo klausimais.

LAR administracija

2.2.3. Atestuoty auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy programoje kasmet
numatyti privalomg Buhalteriy profesionaly etikos kodekso nuostaty
taikymo nagringjima.

LAR Etikos komitetas, LAR
Mokymy komitetas/
LAR administracija

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.
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2.3 uzdavinys. Tobulinti kvalifikaciniy atestuoto auditoriaus egzaminy sistema bei uZtikrinti nuolatinj
atestuoty auditoriy profesinés kvalifikacijos kélima, atsiZvelgiant i tarptautiniu mokymo standarty

reikalavimus
Veiksmai Veiksmy atlikimo org.amzatorlal/
vykdytojai
2.3.1. Atsizvelgiant j tarptauting patirtj, Tarptautinés buhalteriy federacijos LAR prezidiumas,
mokymy standartus bei LAR nariy profesinius interesus teikti siillymus dél LAR mokymo komitetas/
mokymy sistemos tobulinimo. LAR administracija.
2.3.2. Kasmet atnaujinti atestuoty auditoriy kvalifikacijos kélimo kursy LAR mokymo komitetas/

programas ir jas paskelbti.

LAR administracija

2.3.3. Organizuoti kvalifikacijos kélimo kursus atestuotiems auditoriams bei
atestuoto auditoriaus padéjéjy mokymus rengiantis kvalifikaciniams
atestuoto auditoriaus egzaminams.

LAR mokymo komitetas/
LAR administracija

2.3.4. Parengti ir patvirtinti reikalavimus atestuoty auditoriy mokyma
vykdanc¢ioms audito jmonéms bei asociacijoms.

LAR mokymo komitetas/
LAR administracija.

2.3.5. Tobulinti lygiavercio atestuoty auditoriy ir jy padéjéjy kvalifikacijos
kélimo kursy uzskaitymo tvarka.

LAR mokymo komitetas/
LAR administracija.

2.3.6. Jvertinti galimybe dél mokymy nuotoliniu biidu pasiilymo LAR
nariams.

LAR mokymo komitetas/
LAR administracija.

2.3.7. Rengti ir skelbti metines LAR organizuoty atestuoty auditoriy
kvalifikacijos kélimo kursy apZvalgas.

LAR mokymo komitetas/
LAR administracija.

2.3.8. Teikti pasitlymus valstybés valdZios ir valdymo institucijoms dél LAR prezidiumas,
kvalifikaciniy atestuoto auditoriaus egzaminy organizavimo tvarkos LAR mokymo komitetas/
tobulinimo. LAR administracija.
2.3.9. Vystyti bendradarbiavima su ACCA siekiant LAR kvalifikaciniy LAR Prezidiumas/

atestuoto auditoriaus egzaminy bei kvalifikacijos kélimo proceso
pripaZinimo.

LAR administracija.

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

2.4 uzdavinys. Vykdyti i kokybés gerinimg orientuotas atestuoty auditoriy ir audito imoniy suteikty

audito ir susijusiu paslaugy kokybés perziiiras

Veiksmy atlikimo organizatoriai/

Veiksmai vykdytojai
2.4.1. Parengti sitilymus dél Lietuvos Respublikos audito jstatymo nuostaty, | LAR prezidiumas/
reglamentuojanciy atlikto audito kokybés organizavima ir jgyvendinima, LAR direktorius
pakeitimy, atsiZvelgiant j Europos Sgjungos teisés akty ir Tarptautinés
buhalteriy federacijos nuostatas, tarptauting patirtj bei LAR nariy profesinius
interesus.
2.4.2. Perziiiréti, tobulinti ir teikti AAT tvirtinti Atlikto audito kokybés LAR Prezidiumas,

uztikrinimo jgyvendinimo Lietuvos auditoriy rimuose tvarkos aprasa,
Atlikto audito kokybés perzitiros metodika.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas/
LAR administracija

2.4.3. Patvirtinti uZtikrinimo ir kity susijusiy paslaugy teikimo kontrolés
tvarka.

LAR prezidiumas,

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas/

LAR administracija

2.4.4 Parengti ir jgyvendinti gauty skundy dél netinkamai suteikty audito,
kity uztikrinimo ir susijusiy paslaugy bei etikos kodekso pazeidimy
nagrinéjimo tvarka.

LAR prezidiumas/
LAR administracija
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2.4.5. Teikti apibendrintus rezultatus dél gauty skundy neminint konkreciy
jmoniy ar auditoriy.

LAR prezidiumas/
LAR administracija

2.4.6. Dalyvauti AAT Audito prieZitiros komiteto veikloje.

LAR prezidentas ir kitas LAR
prezidiumo narys, patvirtinti
Finansy ministerijos

2.4.7. Paruosti rekomendacijas dél minimaliy reikalavimy taikant Tarptautinj
kokybeés kontrolés standarta mazose ir vidutinése audito jmonése.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas,

LAR audito komitetas/

LAR administracija

2.4.8. Stebéti ir kontroliuoti Tarptautinio kokybés kontrolés standarto
taikyma Lietuvos audito jmonése.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas/auditoriai kontrolieriai

2.4.9. Ruosti ir skelbti analitinius praneSimus apie tai, kaip LAR nariai
laikosi 1- Tarptautinio kokybés kontrolés standarto nuostaty, perZitiros metu
nustatytus trukumus ir paZeidimus, Audito kokybés kontrolés ir Audito
komitety rekomendacijas dél jy pasalinimo.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas,

LAR audito komitetas/

LAR administracija

2.4.10. Organizuoti LAR nariy konsultavimg audito ir susijusiy profesiniy
paslaugy kokybés kontrolés klausimais.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas/
LAR administracija

2.4.11. Organizuoti kasmetinius kvalifikacijos kélimo kursus auditoriams
kontrolieriams.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas, LAR mokymy
komitetas/

LAR administracija

2.4.12. Ivesti apmokama auditoriaus kontrolieriaus etata.

LAR prezidiumas/
LAR direktorius

2.4.13. Idiegti auditoriy kontrolieriy metinio vertinimo sistema.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas/
LAR direktorius

2.4.14. Parengti rekomendacijas dél auditui atlikti reikalingy iStekliy
kokybés ir kiekybés pakankamumo ir teikti jas tvirtinti AAT.

LAR audito kokybés kontrolés
komitetas,

LAR audito komitetas/

LAR administracija

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uZdaviniais ar strateginiais tikslais.

3 TIKSLAS. ATESTUOTU AUDITORIU ATSTOVAVIMAS LIETUVOJE IR TARPTAUTINIU

LYGIU.

veikla

3.1 uzdavinys. Didinti visuomenés pasitikéjima atestuoty auditoriu teikiamomis paslaugomis ir LAR

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/
vykdytojai

3.1.1.Rengti ir publikuoti LAR veiklos metines ataskaitas bei audito rinkos
apzvalgg.

LAR prezidiumas/
LAR administracija

3.1.2. Teikti informacija visuomenei audito ir susijusiy profesiniy paslaugy
bei profesinés etikos klausimais atsakant j gautus paklausimus.

LAR prezidiumas/
LAR administracija

| 3.2 uzdavinys. Skleisti informacija visuomenei apie audito ir kitas profesines paslaugas bei ju svarba
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Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/
vykdytojai

3.2.1. Pakeisti LAR internetinio puslapio strukttirg bei papildyti skelbiamag
informacija atsizvelgiant j iSorés vartotojy informacijos poreikius.

LAR prezidiumas/
LAR administracija

3.2.2. Publikuoti straipsnius bei pasisakymus verslo ir profesinéje spaudoje

LAR prezidiumas, LAR

apie atestuoty auditoriy teikiamas paslaugas bei jy svarba. komitetai/
LAR administracija
3.2.3. Parengti ir kasmet atnaujinti LAR pristatantj leidinj lietuviy ir angly | LAR prezidiumas/
kalbomis. LAR administracija
3.2.4. Organizuoti ir koordinuoti LAR vieSuosius rysius. LAR prezidiumas/
LAR administracija
3.2.5. Vykdyti periodines valstybés institucijy bei verslo atstovy apklausas, LAR prezidiumas/

siekiant stiprinti atestuoto auditoriaus vaidmenj visuomengéje.

LAR administracija

3.2.6. Naudotis galimybémis pristatyti atestuoto auditoriaus profesija
aukstyjy mokykly studentams.

LAR prezidiumas, LAR
komitetai/
LAR administracija

3.3 uzdavinys. Aktyviai reikSti nuomone profesijai ir visuomenei svarbiais klausimais

Veiksmai

Veiksmy atlikimo organizatoriai/
vykdytojai

3.3.1. Teikti pastabas ir siilymus bei dalyvauti darbo grupése dél teisés
akty tobulinimo finansinés apskaitos, mokesciy, verslo ir darbo teisés
srityse.

LAR prezidiumas, LAR
Apskaitos ir mokesciy
komitetas/

LAR administracija

3.3.2. Publikuoti straipsnius bei pasisakymus verslo ir profesinéje spaudoje

Apskaitos ir mokesciy

aktualiais apskaitos ir mokesc¢iy klausimais. komitetas/
LAR administracija
3.3.3. Siekti tapti valstybés institucijy socialiniu partneriu. LAR prezidiumas/

LAR administracija

3.4 uzdavinys. Plétoti bendradarbiavima su uZsienio Saliy bei

organizacijomis, atstovaujant Lietuvos interesus

tarptautinémis profesinémis

Veiksmy atlikimo organizatoriai/

Veiksmai vykdytojai
3.4.1. Tinkamai vykdyti prisiimtus narystés jsipareigojimus Tarptautinei LAR prezidiumas/
buhalteriy federacijai ir Europos buhalteriy federacijai, tame tarpe, susijusius | LAR direktorius

su tarptautiniy apskaitos standarty taikymo skatinimu.

3.4.2. Dalyvauti Tarptautinés buhalteriy federacijos ir Europos buhalteriy
federacijos tarybos posédZiuose ir skelbti informacija LAR nariams apie
svarstytus klausimus bei priimtus sprendimus.

LAR Prezidiumo deleguotas
atstovas

3.4.3. Dalyvauti tarptautinése konferencijose profesijai svarbiais klausimais
ir teikti informacija LAR nariams apie konferencijos pranesimus.

LAR Prezidiumo deleguotas
atstovas

3.4.4. Testi bendradarbiavimo sutarciy pasiraSyma su Europos Sajungos ir
kity valstybiy auditoriy savivaldos organizacijomis; keistis informacija apie
profesiniy organizacijy veikla bei nepriklausomo audito ir kity profesiniy
paslaugy sistemas.

LAR Prezidiumas/
LAR administracija

4 TIKSLAS. ATESTUOTU AUDITORIU SAVIVALDOS VYSTYMAS.
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4.1 uzdavinys. LAR valdymo, veiklos bei vidaus kontrolés tobulinimas

Veiksmy atlikimo organizatoriai/

Veiksmai vykdytojai
4.1.1. Patobulinti LAR strateginio veiklos planavimo, kontrolés ir vertinimo | [ AR Prezidiumas/
sistema. LAR administracija
4.1.2. Tobulinti LAR valdymo ir kolegialiy organy rinkimy sistema LAR Prezidiumas/
isteigiant rinkimy komitetga, turintj patariamojo balso teis¢. LAR administracija
4.1.3. Idiegti LAR veiklos planavimo, rizikos valdymo bei vidaus kontrolés | LAR Prezidiumas/

sistema.

LAR administracija

4.1.4.Formalizuoti ir tobulinti LAR prezidiumo, komitety, kity kolegialiy

organy ir administracijos veiklos, bendradarbiavimo ir komunikavimo I]:ﬁg Ecrlﬁgilgrrl;ii{a
sistema. .
4.1.5. Plétoti ir tobulinti LAR informacing sistema, plésti paslaugas, LAR Prezidiumas/

teikiamas elektroninémis priemonémis.

LAR administracija

4.1.6. Idiegti LAR konferencinj rysj, kuris buity naudojamas posédziy,
seminary, kvalifikacijos kélimo kursy metu, uZztikrinant nuotolinj asmeny
dalyvavima.

LAR Prezidiumas/
LAR administracija

4.1.7. Atlikti kasmetines LAR nariy apklausas LAR veiklos tobulinimo LAR Prezidiumas/
klausimais. LAR administracija
4.1.8. Pradéti leisti atestuoty auditoriy periodinj profesinj leidinj. LAR Prezidiumas/
LAR administracija
4.1.9. Sukurti LAR administracijos darbuotojy darbo rezultaty vertinimo bei | LAR Prezidiumas/

testinio profesinio tobuléjimo uZtikrinimo sistemas, bei susieti jas su
skatinimo sistema.

LAR administracija

4.1.10. Plétoti bendradarbiavima su kitomis atestuotus auditorius
vienijan¢iomis profesinémis organizacijomis.

LAR Prezidiumas/
LAR administracija

4.1.11. Periodiskai papildyti LAR biblioteka aktualiais profesiniais

LAR Prezidiumas, LAR

leidiniais ir informuoti LAR narius apie naujai jsigytus leidinius. komitetai/
LAR administracija
4.1.12. Siekti numatyti galimybes atlikti patikrinimus audito jmonés LAR kontrolieriai

prasymu uZ papildomg mokest;.

Pastaba. Veiksmai gali sietis su keliais uzdaviniais ar strateginiais tikslais.

*LAR biudZetas — tai LAR pajamy-islaidy sgmata, kurig tvirtina visuotinis LAR nariy susirinkimas.
** AR biudZetas ir Europos Sgjungos lésos — tai LAR pajamy-islaidy sqmatoje, kurig tvirtina visuotinis LAR
nariy susirinkimas, numatytos lésos ir Europos Sqjungos struktiiriniy fondy lésos (jei bus gauta parama).

**% Numatomos uZdaviniy jgyvendinimo datos bus jtrauktos j operatyvinj plang.

**E% | eSy poreikis tam tikram veiksmui atlikti bus numatomas kiekvienais metais tvirtinamame biudZete ir

priklausys nuo tais metais planuojamy surinkti jplauky.
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